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锤炼领航三力   赋能幼教未来 
——“国培计划（2025）”荆州市骨干园长能力提升研修纪实 

 

8 月 12 日，“国培计划（2025）”中西部骨干项目——荆州市骨干园长能

力提升研修班持续深入开展。当日课程以“锻造园长核心能力”为轴心，特邀

马晓芽、刘玉平两位资深专家及五位优秀园长进行专题分享，内容涵盖有效沟

通、科研引领、领导力提升及新媒体应用等关键领域，70 余名参训园长沉浸式

学习，在理论与实践的碰撞中汲取成长养分。 

 

上午专题：倾心聆听筑根基  沟通赋能促发展 

 “教育的本质是连接，而沟通是连接的桥梁。” 马晓芽园长以《积极的

倾听 有温度的沟通 —— 引领幼儿园高质量发展》为题开启当日研修。她结合 

30 余年幼教管理经验，将 “沟通” 从 “技巧层面” 升维至 “管理哲学” 

高度：“倾听不是被动接收，而是主动走进对方的世界 —— 对教师，要听出

职业困惑背后的成长渴望；对幼儿，要听懂童言稚语里的真实需求；对家长，

要感知焦虑情绪下的信任期待。” 

马园长强调，“有温度的沟通” 是破解幼教管理难题的关键。她提出，教

育者需以 “尊重为底色、共情为桥梁”，在园所内构建 “敢表达、愿倾听、

能理解” 的交流生态。深度倾听：放下预设，用眼神、肢体语言传递 “我在

认真听” 的信号；正向反馈：提炼对方表达的核心诉求，用 “你提到的 XX，

我理解是 XX” 回应，强化被重视感；非暴力对话：用 “具体事实 + 共同目



 

 

标” 替代指责，如 “今天活动中幼儿等待时间较长” 替代 “你组织能力太

差”，以合作姿态推动问题解决。 

现场互动中，园长们结合日常管理案例交流实践心得，纷纷表示 “沟通策

略既接地气又有深度，能直接用在工作中”。 

 

 

 

 

 

 

下午专题：研思并举强内核  领航聚力谋发展 

午后的研修聚焦 “园长如何以科研力驱动领导力”，刘玉平园长以《幼儿

园园长科研能力及领导力的提升》为题，带来干货满满的分享。她直指核心：

“新时代园长不能只做‘管理者’，更要成为‘研究者’和‘引领者’—— 用

科研思维破解保教难题，用专业领导力带活团队。” 

在科研能力提升上，刘园长给出 “双轮驱动” 方案：一方面，园长需亲

自扎根实践，从 “幼儿行为观察”“课程实施效果” 等日常问题中提炼研究

课题，通过 “小切口、深挖掘” 积累研究经验；另一方面，要搭建 “园长 + 

教师 + 专家” 的科研共同体，让研究成果快速转化为保教实践。 

谈及领导力建设，她提出 “三维赋能” 模型，专业赋能：通过专题培训、

课题带教，助力教师突破能力瓶颈；情感赋能：建立 “教师成长档案”，关注

职业压力与心理需求；机制赋能：完善 “科研成果奖励制”“创新建议采纳

制”，让肯干者有动力、善思者有舞台。 

 

 

 

 

 

 

她展示的 “提升科研领导力六步法”（搭建平台、制定制度、培育文化、



 

 

建强队伍、找准支撑、推广成果），因兼具系统性与实操性，被园长们称为 

“拿来就能用的行动指南”。 

 

    

晚间学习超市：融媒赋能拓新局 家园共育架新桥 

夜幕降临，“学习超市” 环节以 “微信公众号创建与运营” 为主题。五

位优秀园长分享了各自宝贵的实践经验，从内容策划、形式创新、目标定位等

维度揭秘了微信公众号运营的精髓所在。内容上，需紧扣园所教育理念与特色，

产出有价值、有趣味的原创内容，让家长感知教育温度；形式上，注重图文搭

配与排版美感，提升阅读体验，以细节彰显专业；定位上，明确“家园共育交

流平台”的核心功能，力求简洁便捷、贴近需求，让公众号成为连接园所与家

庭的“暖心桥梁”。 

园长们的分享既有理论高度，又有实操方法，为参训者打开了“以新媒体

赋能家园共育”的新视野。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

聚智蓄力  共赴幼教新程 

当日研修内容从 “沟通艺术” 到 “科研引领”，从 “团队管理” 到 

“新媒体应用”，形成覆盖园长核心能力的完整知识体系。参训园长们在总结

交流中表示，专家与优秀园长的分享 “既有理论高度，又有实践刻度”，不仅

解答了日常管理中的困惑，更打开了 “以专业能力推动园所高质量发展” 的

新视野。 

“国培计划” 如一场及时雨，为荆州幼教骨干力量注入成长动能。参训园

长们纷纷承诺，将把所学转化为实践行动，以更优的沟通凝聚人心、以更强的

科研引领发展、以更新的思维连接家园，共同书写荆州学前教育高质量发展的

新篇章。 


